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SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI

Tavola 1- Performance organizzativa di struttura
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Fattori

Descrizione

Punteggio
massinmo

Punteggio
attribuito

Punteggio
massinmo
ponderato

Punteggio
effettivo
ponderato

Competenze
espresse

Misura Pintensitd
dell’ epera svolta di
miglioramento,
integrazione ¢
coordinamento di piil
attivitd e processi, con
riferimento all’oggettiva
quantith e complessita
delle linee funzionali
assegnate.

Max 10

Lo

Complessita
organizzativa e
gestionale delle
risorse, anche

umane
disponibili

Misura la complessita delle
azioni organizzative e
gestionali svolte, con

riferimento al compendio
delle risorse, anche umane,
assegnate, con particolare
riguardo alla capacita di
assicurare jl
mantenimento dei livelli
erogativi in presenza dij

carenze di risorse umane e

finanziarie

Max 10

Sistema
disciplinatorio
di riferimento

Misura la capacitd
espressa di aggiornamento
e padronanza del’ambito

regolativi e tecnico di
riferimento, tertuto conto
del grado di variabilita
normativa, scientifica e
interpretativa che lo
caratterizza.

Max 10

Variabilita delle
azioni richieste

Misura la variegazione
delle soluzioni
organizzative e gestionali
offerte, in relazione alla
pifl o meno intensa
tipicizzazione delle opere
delle opere da svolgere e
del correlato maggiore o
minore grado di
discrezionalitd tecnica da
esprimere

Max 10

totali

40

4 0
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Tavola 2 — Conseguimento degli obiettivi individuali

Fattori Descrizione Punteggio Punteggio Punteggio Punteggio
Massimo (a) attribuito massimo effettivo
ponderato ponderato
Misura Max 10
Obiettivi Peffettivita del
specifici grado di
raggiungimento
deghi obiettivi

individuali, in
base alle schede
pianificatorie di
area e relativi
indicatori
temporali,
quantitativi e
qualitativi.

Misura la Max 10
Spesa ed capacifa espressa
entrate di razionalizzare
la spesa, anche
in termini di
ulteriori
economie, e di
assicurare le
entrate di
competenza,

Misura il grado e Max 10
Ia tempestivita di

Controllo partecipazione
finanziario e alle azioni
di gestione tecnico-
istruttorie
periodiche di
analisi e

controlle del
bilancio, nonché
all’attivita di
fornitura dei
dati necessari al
controllo della
gestione.

totali 30




Tavola 3 — Contributo alla performance generale di ente

Fattori

Descrizione

Punteggio | Punteggio

Partecipazione
all’azione

Misura il grado di

Massimo atiribuito

Punteggio
massimo
penderato

Punteggio
effettivo

Clima

programmatoria
e pianificatoria
generale

motivazione e

incidenza delle
proposte espresse
e delle azioni
adottate sulla
complessiva
programmazione { O
e pianificazione .
esecutiva
dell’Ente
Misura la capacita

Max 10

ponderato

valutazione dei
dipendenti

Orientamento
all’ntenza

nei processi

qualita ed

efficacia della

relazione

intersoggettiva
assicurata con gli
aliri responsabili e

gli organi di
governo e di
controllo

Misura la capacita

di coinvolgimento
delle risorse
umane assegnate

lavoro correlati
agli obiettiviela

di
Max 10

0

Totali

di interpretare il
ruolo
amministrative e
gestionale in
chiave di
soddisfacimento
delle attese
dell’utenza,
inferna ed esterna

Max 10

30
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La quota di retribuzione di risultato & determinata in % sulla misura ?aﬁsimo di premio

stabilita dall’ente pari €. periodo 01/07/201 -31/12/201 , in appli€azione dei seguenti
range di punteggio finale complessivo:

Punteggio conseguito Y% premio
Da 50 AT70 /] 100
Da 0 A 49 / 50

Premio attribuito 100% paria € periodo: - )

IL NUCLEO DI VALUTAZIONE,
Dott.ssa DI TROLIO FILLMA




VALUTAZIONE DELLA POSIZIONE

'Puﬂ
Tl

collocazione helia

b

struttlira organizzativa

posizione in struttura

Resp, Settore superiore 5 5 servizi
Resp, setfore da 3 a 5 servizi
Resp. settore inferfore a 3 sarvizi

colfocazlone neila

strultura organizzativa

competenza
manageriale

Ampla (integrazione e coordinamento di
attivita malfo complesse che influenzano
signiflcativamente l'operativitith e fa
" planificazione-dellintero ente)

Eterogenee (integrazione e
coordinamento di atfivita diverse per
nafura & compifi)

Omogensa (integrazicne e
coordinamenh; atlivita omogenee pr
ngiura ed obiettivi)

.12

complessita
organizzativa

numero def
dipandenti comunque
assegnati alla
posizione compresi
g lsu

oitre & dipendenti

da § a 3 dipendenti
inferiore a 3 dipendent

complessita
organizzativa

# sistema normativo
di riferimento

valutazicne totale dl pit procedure
valutazione tolafe dj almeno ura
procedura
valutazione parzials di una o pii
' procedurs

I

complessita
organizzativa

tipologia degli atti pi |
frequenti q

Atti non ripetitivi (3t che per arrivare a
compimento fichiedono attivita sempre
diverse ed indipandent))

Atti parzialmente ripetitivi(il contenutao
degfi attl varia , mentre & standardizzato
sia il modeflo sia la procedura)
Alti ripetitivi (I'atto & standardizzato e [e :
variazioni sono definite e predeterminate

W o
D

collocazione nella
stnitura organizzativa

compelenza
manageriale

Proporre progetii e/o progetiuality da
sviluppare/fare accolte e realizzata
n. 1

n2

n3

Caspers, \?/\\?/\\LD

!

puntegdio fotale ottenitg]

{,a\ SEGRE[TARIQ CO ALE
; Dott.ss Kilma/Di Frotio




VALUTAZIONE DELLA QUALITA' DELLA PRESTAZIONE INDIVIDUALE

sy Tl VAL PUNTEG ..'_Ii' R
(PARAMETRI <L VARIABH & iR Vo ] R
K l.' . presenza aila. fino a 10% di assenze - 12
géstione del tempo di conferenza dej . dal 10% al 20% . 8
lavore - responsabill dei " olire il 20% 4 { 2 .
‘ servizi 3
capacita di mofivare, ' Inazlaﬂ:.re P ferspnah e daga1io 42
idare & valutare | capacita di proporre dagav :
g:jllla?agratod soluziont innovative : data4 - 8 \ 2
) ¢ efo miglhorative ., 4
s
' orieniamehto _
capacita dl rapportarsi | alfutenza sia intema | - 5
con il pubblico e con gli | che esterna edalla |- d;iaa1?0~ _ ‘ 18 Z&
altri responsabifl def callaboraziene con gff . datlad 4 ‘
sarvizi organl polltici & degh
altri uffici -
. capacitadi -
adattamanto al
: t sifone camblamnet] da8a10 12
SF?IEO.S iaezgiic?ne ' organizzailvi dasa’? 8 . 2/
elfinne capacita df gestire | datfad4 4 \
processt di lavoro o
senza fomalismi
ptnteggio fotale ottenuto

Casperia, I 2 ,
| | \L l L} %




VALUTAZIONE DEI RISULTAT]

Cibi'eﬁivi!risuitaﬁ econoimia reafe nel risparmio maggiore de! 5% 12
dellEne raggiungimento degfi risparmio dal 2% al 5% 8
¢ . obiettivi risparmio int feriore al 2% 4

a .'un i .en’[o 'pft‘: del 70% 19
chieffiviidsutati di ruolo bf fgt';gl dig men ] a1 30%s a0 :
. ollelivi di posizion . N dof 30% ;

.
.

2+

7

controllo di gestione:
monitaraggia
del'andamento di

‘ gestlone Nn.3 rilevazion;
obiettivilrisultai di ruelo | quadrimestrale . 2 rilevazioni
' mediante

n. 1 tilavazione

compilazione defle
schede di reporting
- ed azione collsifiva

punteggio totale ottenutol

Casperia, Ii

IL SEGRETARIO COMUNALE
Dott ssa Filma Di Trolio
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