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SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI

PERSONALE APICALE

Tavola 1- Performance organizzativa di struitura

Fattori

Descrizione

Punteggio
massimo

Punteggio
attribuito

Punteggio
massimo
ponderato

Punteggio
effettivo
ponderato

Competenze
espresse

Misura Uintensita
dell’opera svolta di
miglioramento,
integrazione ¢
coordinamento di pid
attivitd e processi, con
riferimento all’oggettiva
quaniith ¢ complessita
delle linee funzionali
assegnate.

Max 10

Complessita
organizzativa ¢
gestionaie delle

risorse, anche
umane
disponibili

Misura la complessita delle
azioni organizzative e
gestionali svolte, con
riferimento al compendio
delle risorse, anche numane,
assegnate, con particolare
riguardo alla capacita di
assicurare il
mantenimento dei livelli
erogativi in presenza di
carenze di risorse umane e
finanziarie

Max 16

Sistema
disciplinatorio
di riferimento

Misura la capacith
espressa di aggiornamento
¢ padronanza dell’ambito

regolativi e tecnico di
riferimento, tenuto conto
del grade di variabilith
normativa, scientifica ¢
interpretativa che lo
caratterizza.

Mazx 10

Variabilith delle
azioni richieste

Misura la variegazione
delle soluzioni
organizzative e gestionali
offerte, in relazione alla
pill 0 meno intensa
tipicizzazione delle opere
delle opere da svolgere e
del correlato maggiore o
ntinore grade di
discrezionaliti tecnica da
esprimere

Max 10

totali

40




Tavola 2 — Conseguimento degli obiettivi individuali

Fattori

Descrizione

Punteggio
Massimo (a)

Punteggio
attribuito

Punteggio
massimo
ponderato

Punteggio
effettivo
ponderato

Obiettivi
specifici

Misura
Peffettivita del
grado di
raggiungimento
degli obiettivi
individuali, in
base alle schede
pianificatorie di
area e relativi
indicatori
temporali,
quantitativi e
qualitativi.

Max 19

Spesa ed
entrate

Misura la

capacitd espressa

di razionalizzare
Ia spesa, anche
in termini di
ulteriori
economie, e di
assicurare le
entrate di
competenza,

Max 10

Controllo
finanziario e
di gestione

Misura il grade e
Ia tempestivita di

partecipazione
alle azioni
tecnico-
istruttorie
periodiche di
analisi e
controllo del

bilancio, nonché

all’attivica di
fornitura dei

dati necessari al

controllo della
gestione,

Max 10

totali

30

2




Tavola 3 — Contributo alla performance generale di ente

Fattori Descrizione Punteggio

Massimo

Punteggio

Punteggio
attribuito

massimo
ponderato

Punteggio
effettivo
ponderato

Partecipazione | Misura il grado di

all’azione incidenza delle
programmatoria | proposte espresse
¢ pianificatoria e delle azioni
generale

Max 10
adottate sulla q

complessiva
programmazione
e pianificazione
esecutiva
dell’Ente

Clima Misura la capacita

motivazione e di coinvolgimento
valutaziene dei delle risorse
dipendenti umane assegnate
nei processi di
lavoro correlati Max 10
agli obiettivie la q
qualita ed
efficacia della
relazione
intersoggettiva
assicurata con glhi
altri responsabili e
gli organi di
governo e di
controllo
Orientamento | Misura la capacita
all’utenza di interpretare il
ruolo
amministrativo e
gestionale in Cf
chiave di
soddisfacimento
delle attese
dell’utenza,

interna ed esterna
Totali

Max 10

30 F




La quota di retribuzione di risultato ¢ determinata in % sulla misura massimo di premio
stabilita dall’ente pari €. 928,60 periodo 01/07/2014-31/12/2014, in applicazione dei seguenti
range di punteggio finale complessivo:

Punteggio conseguito % premio
Da 50 A 70 100
Da 0 A49 S0

Premio attribuito 100% pari a €.928,60 periodo: 01/07/2014 — 31/12/2014.

IL NUCLEO DI VAL IONE
Dott.ssa DI TROLIO ]
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Casperia, li

 VALUTAZIONE DELLA QUALITA' DELLA PRESTAZIONE INDIVIDUALE

processi di lavoro
senza fomalismi

PARAMETRI -1 variABL ) o £ HRUNTL
o . presenza alla fino a 10% dI assenze 12
gestione del tempo di conferenza def dal 10% al 20% 3 L(
lavero responsabiii dei " oltre I 20% 4 :
servizi
capaciia di motivare, - !mzxati}fe personali & da8ai0
: : capacita di proporra 12
quidare & v:dlutare ! soluzicni innovative’ ga ? a z 8
_ cafiaboratorl e/o miglicrative . .a & 4
; o
. oﬂentameh_to
capacita dl rapportarsi | alfutenza sl intema dagaio 12
con Il pubblico e con gfi | che esterna edalla | dasa7l -
altri respansablll dei collaborazlone can gli daiad 4 LQ
servizi organl politici e deglt
aitrl utfici -
. capaclta di :
_ edaftamento ai >
oposte e gestione cambiamnet daB8ail 12 g
gruf novaz?one' organizzativi e daba? 8 '
elin capacita di gestire | datad 4

ptinteggio fotale ottenuto

Uy
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VALUTAZIONE DELLA POSIZIONE

r

[ Goio| T

coliocazione nella
struttiira organizzativa

| posizione in strutiura

Resp. Settore superiors a 5 servizi
Resp. setlore da 3 a 5 servizi
Resp. settore inferiore a 3 sarvizi

Ampia (integrazione e coordinamento di

attivita molto complesse che infilusnzano

significativamente lloperativitiia & fa
pianificazione-delfintero ente)

12

callocazlone nefia competenza Etercgenee {integrazione e )
struffura organizzativa manageriaie coordinamento di atlivita diverse per 8
natura e compiti) :
Omogensa (infegrazione e
coordinamento atlivita omogenee pr 4
naiura ed obiettivi)
numero del

dipendenti comunque oltre 5 dipendenti 9
gfgﬁ;ﬁ:gﬁa assegnat alla da 5 a 3 dipendenti 8 3
g posizione compresi inferiare a 3 dipendent] 3 :
- gli Isu .
‘ vaiutazione fotale df pitt procedure
complessity il sistema normativo valutazione rtg::a;;ﬁ' almeno una 2
arganizzativa di riferimento procedlira . L\
valutazione parziate di una o pil 2.1
" procedurs
Atfl non ripetitivi (é‘i{ti che per amrivare a
compimentg, richiedeno attivita sempre
_— diverse ed indipendent]) g
complessita tipologia degil atti pit i Atti parzialmente ripetitivi{it contenuto 5 Q
organizzativa frecuenti | degh atli varia , mentre & standardizrato 3 |
sia il modello sia la procedura)
Attl ripetitivi (Falto & standardizzato e le | -
variazioni sano definité e predeterminate
Proporre progetti efo progettualita da .
collocazione nella competenza sviluppare/fare sc;:olte & realizzate 4 8
struttura organizzativa manageriale n. 2 8
na3 12
punteggio totale ottenito 2,"1'

Casperia, 1




VALUTAZIONE DE) RISULTAT]

t

T

SN . economia reale nel risparmio maggiore del 5% 12
((jjt;ll'eEﬁréﬂfnsuitaﬂ : raggiungimento degli risparmio daf 2% al 5% 3
s oblettiv risparmio in feriore al 2% 4
raggliungimlento .p fu del 70% 12
obiettivi/risultatf di ruolo At . dal 30% al 70% - . (,f
. obietiivi dl posizione . meno del 309, . 2
controllo di gestione: o
monltaraggio !
del'andamento df S
‘ gestlone : .3 Filevazion|
obiettivifrisuitati di ruolo quadrimestrale . n. 2 rllevazion
‘ mediante n. 1 rilevazione
compilazione della :
scheds di reporting
ed azione colletiiva
L L I ’ punteggio totale ottenutof"ﬂ B
‘/
Casperia, li
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COMUNE DI CASPERIA (Prov. RIETI)

AREA CONTABILE
OGGETTO: Relazione sulle attivita svolte nell'esercizio finanziario 2014 (Luglio/dicembre)
RESPONSABILE: Alberte Mancini cat. D5

GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

BILANCIO DI PREVISIONE

Altivita:

Schema di Bilancic annuale e pluriennale, Relazione previsionale ed allegati al Bilancio annuale.
Predisposizioni variazioni di bilancio. Raccolta dati per relazione e residui. Collaborazione attivita revisore
dei conti. Predisposizione assestamento di bilancio entro il 30 Novembre. Gestione ordinaria del bilancio di
previsione, monitoraggio equilibri, flussi di entrata e spesa, rapporti con il tesoriere. Monitoraggio patto di
stabilita con conseguente raggiungimento dell'obbiettivo prograrmmato.

Ricognizione dei debiti fuori bilancic con individuazione delle modalita di ripiano del debito rilevato.

PROCEDURE DI ENTRATA E DI SPESA

Attivita:

Supporto ai responsabili degli altri servizi per la verifica dello stato di utilizzo delle risorse assegnate;
Deliberazioni di Giunta e Consiglio Comunale, determinazioni di impegno e liquidazioni di spesa di propria
competenza;

Gestione contabile delle varie fasi dei procedimenti di entrata;

Gestione contabile delle varie fasi def procedimenti di spesa;

RENDICONTOC DI GESTIONE

Attivita:

Redazione conto finale, della relazione e degli allegati obbligatori secondo le disposizione del T.U.,
redazione conto del patrimonio. Attivita di supporto al revisore dei conti nella stesura del questionario da
inviare alla Corte dei Conti.

CERTIFAZIONI E ADEMPIMENTI FISCALI

Attivita:
Elaborazione modelli fiscali UNICO-IRAP-IVA.

GESTIONE DEL PERSONALE
Attivita:
Elaborazione mensile delle buste-paga del personale dipendente.

Predisposizione ed invio di C.U. e certificazioni ritenute d'acconto dei prestatori d'opera occasionali e dei
professionisti. Compilazione del modello 770.

GESTIONE ENTRATE TRIBUTARIE
GESTIONE E RISCOSSIONE di IMU e TASI

Attivita:




Studio della normativa, proiezioni gettito IMWTASI, redazione e pubblicazione deliberazioni aliquote in
base alla legge; ricevimento del pubblico che richiede informazioni per il pagamento dei tributi ; Attivita di
sportello per consulenza su compilazione dichiarazione, ravvedimento operoso, versamenti, caicolo
IMU/TASI al contribuente allo sportello;

RUOLO TARES E SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

Attivita: TARES:

Studio della normativa in quanto traftasi della prima applicazione del tributo, proiezioni per la definizione
delle tariffe a completa copertura dei costi, elaborazione del pianoc finanziario relativo al servizio ed
elaborazione e calcelo delle tariffe con redazione delle deliberazioni; pubblicazioni degli atti amministrativi in
base alla normativa vigente, predisposizione ruclo annuale & invio dello stesso allUNIONE NOVA SABINA
che ha curato la trasmissione delle bollette ai contribuenti. E' stato elaborato il nuovo regolamento 1UC {IMU-
TASI-TARES),

SERVIZIO IDRICO INTEGRATO: studio della normativa; predisposizione dei ruoli (1I° sem/2013 e I° sem.
2014) ed invii delle fatture agli utenti tramite il servizio postale.

RECUPERC EVASICNE 1.C.1.

Attivita:
Chiusura e invio accertamenti |ICl anno 2009

ACCERTAMENTO TARSU E RECUPERO CANONI ACQUA

Altivita:

emissione di solleciti di pagamento TARSU e Acqua anni pregressi .

Attivita di sportello per definizicnefcontrollo posizioni ed eventuali emissioni di discarichi/ rimbaorsi;
Rendicontazione dei versamenti relativi agli accertamenti;

Rilascio di concessione di rateizzazione su richiesta del contribuente in base a quanto disposto dal
regolamento delle entrate.

Caperia, li

Il Responsabile del Sgrvizio Finanziari




